
学
校
現
場
に
限
ら
ず
、

日
本
全
国
で
働
き
方
改
革

が
叫
ば
れ
て
久
し
い
と
こ

ろ
で
す
が
、
一
言
で
い
え

ば
「
働
き
方
改
革
は
、
企

業
や
働
く
人
々
、
そ
し
て

社
会
全
体
の
今
後
に
関
わ

る
重
大
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

と
定
義
さ
れ
、
平
成
31

年

4

月
に
は
働
き
方
改
革
関

連
法
案
も
施
行
さ
れ
て
い

ま
す
。

月
45

時
間
、
年

時
間

を
超
え
る
時
間
外
勤
務
を

制
限
す
る
き
ま
り
も
で
き

ま
し
た
。

法
的
な
こ
と
も
大
切
で

す
が
、
何
よ
り
、
子
供
た

ち
が
1

日
の
う
ち
長
ら
く

共
に
過
ご
す
先
生
た
ち
が
、

元
気
で
健
康
で
な
け
れ
ば
、

わ
か
る
授
業
や
楽
し
い
学

校
生
活
を
送
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
先
生
た
ち
の

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

を
整
え
る
こ
と
が
、
質
の

高
い
教
育
に
つ
な
が
る
よ

う
に
、
本
校
で
は
、
現
在

次
の
よ
う
な
こ
と
に
重
点

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

例
年
、
１
月
ご
ろ
に
お

願
い
し
て
い
ま
し
た
「
学

校
評
価
」
で
す
が
、
今
年

度
は
、
当
初
の
取
組
の
評

価
か
ら
改
善
策
を
講
じ
て
、

同
年
度
内
に
２
回
目
の
評

価
を
取
る
こ
と
と
し
ま
し

た
。
そ
の
結
果
に
つ
い
て

は
、
本
日
各
ご
家
庭
に
も

配
付
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

以
前
も
お
話
し
し
ま
し

た
よ
う
に
、
前
回
の
回
収

率
が
82

％
に
対
し
、
2

回

目
は
86

％
と
4

ポ
イ
ン
ト

向
上
し
た
こ
と
も
あ
り
が

た
い
こ
と
で
す
。
結
果
に

つ
い
て
は
、
次
年
度
の
本

校
運
営
に
反
映
さ
せ
る
材

料
と
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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職員・児童・保護者・学校運営協議会

職員による評価結果

“みんなが活躍！一歩前進” 本校HPもご覧ください https://es.higo.ed.jp/manda/

本
校
の
働
き
方
改
革
に
向
け
た
取
組

全児童による評価結果 保護者による評価結果 運営協議会による評価結果

太
い
線
で
表
示
し
て
い

る
の
が
7

月
に
実
施
し
た

1

回
目
の
結
果
に
な
り
ま

す
。
2

回
目
が
色
付
き
の

部
分
で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ

上
回
っ
て
い
る
項
目
が
多

い
の
が
特
徴
で
す
。

た
だ
し
、
保
護
者
の
方

の
評
価
と
し
て
低
か
っ
た

「
自
律
性
が
備
わ
っ
て
い

る
」
「
メ
デ
ィ
ア
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
」
に
つ
き
ま
し
て

は
、
Ｐ
Ｔ
Ａ
の
役
員
会
で

も
話
題
に
な
っ
て
お
り
、

対
策
を
講
じ
る
予
定
だ
そ

う
で
す
。

ま
た
、
保
護
者
に
わ
か

り
づ
ら
い
と
い
う
項
目

（
問
14

～
問
19

な
ど
）
は
、

今
後
お
伝
え
す
る
機
会
を

増
や
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

360

①
組
織
で
素
早
い
対
応

学
年
部
主
任
や
生
徒
指
導

主
任
な
ど
と
組
織
で
動
く

②
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
で

事
務
処
理
の
効
率
化

会
議
等
の
時
間
を
短
縮

③
留
守
電
対
応

18
時
～
7
時
半
は
留
守
電

④
学
校
ガ
イ
ド
や
Ｈ
Ｐ
、

安
心
メ
ー
ル
等
の
活
用

早
く
正
確
な
情
報
提
供

⑤
週
1
回
定
時
退
勤を

推
奨

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
推
進

全
国
的
に
教
員
不
足
が

深
刻
化
し
て
い
ま
す
。
本

校
も
、
年
度
当
初
か
ら
定

員
に
2

名
足
り
な
い
状
況

で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

学
校
現
場
が
、
子
供
た
ち

だ
け
で
な
く
、
職
員
に

と
っ
て
、
魅
力
あ
る
職
場

に
な
る
こ
と
は
、
若
者
の

教
職
希
望
者
を
増
や
す
こ

と
に
も
な
る
重
要
な
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
す
。
次
年
度
以

降
も
、
ご
家
庭
や
地
域
に

も
協
力
を
得
な
が
ら
、
働

き
方
改
革
を
よ
り
一
層
進

め
て
参
り
た
い
と
思
い
ま

す
。

＊
市
内
全
校
で
導
入


